UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TINH SOC TRANG Poc lap - Ty do - Hanh phic
$6:1096 /QD-UBND Séc Tring, ngay 06 thdng Onam 2016
QUYET PINH

V/v phé duyét Ké hoach sin xuit kinh doanh va ddu tw phat trién nim 2016
cia Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién Cap nuwoe Soc Triang

CHU TICH UY BAN NHAN DAN TiNH SOC TRANG

Céan ctt Luét T4 chtrc chinh quyén dia phuong ngay 19/6/2015;

Can ctr Luét Quén ly, sir dung vén nha nuéc dau tur vao san xuét, kinh doanh tai
doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Can ctt Nghi dinh s§ 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ctia Chinh phu vé du tu
vén nha nuée vao doanh nghlep va quan ly, st dung von, tai san tai doanh nghlep,

Céan ct Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phti vé cong bd
thong tin cia doanh nghiép nha nuéc;

Xét dé nghi cua Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Cép nudc Séc
Tring va y kién thim dinh cia Ban Pdi méi va Phat trién doanh nghiép tinh Séc
Trang,

QUYET PINH:

Didu 1. Phé duyét K& hoach san xuét kinh doanh va ddu tu phét trién nam 2016
cua Cong ty trach nhiém httu han mét thanh vién Cép nuéc Séc Trang theo ndi dung
To trinh s6 124/TT-CN ngay 14/3/2016 ctia Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh
vién Cip nuéc Sée Trang dinh kém.

Piéu 2. Chu tich Cong ty trach nhiém httu han mot thanh vién Cép nude Soéc

Tring c6 trdch nhiém diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh va diu tu phat trlen cua
Cong ty theo quy dinh, ddm béo ndp ngan sich nha nude; bao toan va phét trién vén nha

* nuéc tai Cong ty; dong thoi thuc hién cong bb thong tin theo quy dinh.

Piéu 3. Chanh Vin phong Uy ban nhan dan tinh; Gidm déc S& Tai chinh, S& Ké
hoach va Pau tu, S& Lao dong — Thuorng binh va X& hoi, S& Théng tin va Truyén
théng, S& Noi vu (Thuong truc Ban Dbi méi va Phét trién doanh nghiép) va Chu tich
Céng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién Cap nude Séc Trang, tinh Séc Trang va
céc co quan, té chirc ¢6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay ké tix ngay

 ky/.

Noi nhgn: Ch= KT. CHU TICH
- Nhu biéu 3; -

- Cbng thong tin dién tir tinh;
- Luu: HC, TH.




UBND TiNH SOC TRANG  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MTV Dac lap - Tu do - Hanh phiic
CAP NUOC SOC TRANG
sé:4A4. /TT-CN B Séc Tring, ngay LA. thing .2.. nam 2016
TO TRINH
Veé viéc phé duyét ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016

* %k %k

Kinh giti: Uy Ban Nhan Din Tinh Séc Tring.

Cén cir Nghi dinh 81/2015/ND-CP, ngay 18 thang 9 nim 2015 ctia Chinh phu vé cc‘mg
b thong tin doanh nghiép nha nuéc;

Cin cur két qué thyc hién nhiém vu san xuit kinh doanh cua Coéng ty TNHH Mot
thanh vién Cdp nuée Soc Trang nam 2015.

Céng ty TNHH MTV Cip nuée Séc Tring xin béo cdo két qua thuc hién nhiém vu
sin xuat kinh doanh nim 2015 va d& nghi phé duyét cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh
doanh nini 2016 nhu sau:

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM TRU'G'C.
Céng ty TNHH MTV Cip nude Séc Trang 1a doanh nghiép truc thu¢e Chi S& hiru fa
Uy ban Nhén dan tinh, c6 100% ngudn vén Nha nuéc; thuc hién chitc ning va pham vi hoat
dong chu yéu la khai thac, san xuét, kinh doanh nudc sach, ddu tu xdy dung céc du 4n cép
nude phuc vu nhu cau sinh hoat cia nhan din & céc dia ban thanh phé, thi trin, céc khu vuc
tap irung dan cu va nhimg yéu cau sir dung nude cho hoat déng san xuét, kinh doanh cta moi
d6i twgng khach hang theo chinh sich gi4 do Nha nuée quy dinh. Trong nim 2015, toan thé
lire lugng CB.CNV d4 hiing hai thi dua lao ddng san xuat hoan thanh xuit sic nhiém vu phuc
vu nguén nude sach cho ngudi dan va cac muc tidu kinh té, chinh tri x4 héi cua tinh nha. Xay
dung don vi ngay cang 16n manh, dép tmg nhu ciu phat trién kinh t& x4 hoi tai dia phwong,
thuc hién t6t cic ché do chinh sach theo quy dinh cta phap luit-Nha nudc trong quan Iy diéu
hanh.
Thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh:
+ M nude thvong phim: 16.239.179 m’, dat 100,86 % ké hoach;
+ Doanh thu 101,19 ty ddng, dat 105,08 % so véi ké hoach:;
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+ Loi nhuén 7,29 ty ddng, dat 112,15 % so véi ké hoach;

+ Nép thué 5,952 ty ddng, dat 100,03% so v&i ké hoach;

+ H¢ khach hang tinh dén cudi nam 2015 1a 71.450 hd, ting 3.900 ho;

+ Thu nhép binh quén ngudi lao dong: 7.900.000 dong/ngudi/théng, ting 7% so
v4i ndm 2014.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2016.

1. Ké hoach san xuit kinh doanh

- Doanh thu: 116 ty ddng, ting trudng 14,6%

- Loi nhuén: 7,97 ty dong

- Nop thué: 5,96 ty dong

- Ho khach hang tinh dén cudi nam: 74.000 ho

- Thu nhép binh quén ngudi lao déng: 8.000.000 ddng/ngudi/thang
2. K& hoach dau tw phat trién

- Dy 4n Nha méy nuée mit thi x3 Nga Nam, tri gia 20 ty dong;

- Dy 4n Nha may nuée Lich Héi thuong, tri gid 15 ty dong;

- DAu tu cai tao, m& réng mang ludi cip nude, tri gia 10 ty dong;

- PAu tu céc cdng trinh x4y dung co ban khéc tri gia 02 ty déng.

I11. CAC GIAI PHAP THUC HIEN .
1. Giai phap ve tai chinh.

Véi nhiém vu trong tdm 13 cung cdp nuéc sach cho san xuit cong nghiép va dan
cw trén dia ban, Cong ty dat viéc dau tw phat trién mang lwéi cdp nwéc 1a muc tiéu hang
dau trong khi d& thwe hién dwoc cac duv 4n cip nuwdc mébi can ¢ médt lwgng vén khéng
nho. Hién nay, Cong ty chi yéu sir dung ngudn von tw c6 bén canh huy dong thém tir
ngudn vén vay ciia cac ngan hang thwong mai trong tinh. Trong nhitng nam téi, Cong ty
sé phén d4u ting trwdng doanh thu, tiét kiém chi phi hdng ndm, tin dung moi l¢i thé dé
tiép tuc phét trién mot cach bén virng. i
2. Gidi phap vé san xuat.

- Ting cudng cong tac kiém tra x4c dinh nguyén nhan gy thit thoét, that thu nudc.

- C6 bién phap bao vé ng clp nudc, duy tu sira chita, cai tao thay thé éng cii hu muc.



- Quan Iy chit lugng vit tur, timg budc chudn héa vat tu thiét bi trén hé théng mang
ludi. :

- Nang cao cht lugng khao sat, thiét ké va quan ly tét khau gidm sat k§ thuat thi cong
duong éng.

- C6 giai phap quén ly mang luéi cp nude khi cé don vi thi cong cong trinh k¥ thuét
ha ting ké can. _

- Quén ly 4p lyc va chat lwong nuée cung cp vao hé théng mang ludi dam bao nudc
cung cép khéng bi 6 nhiém, dat chét lugng nude cép cho sinh hoat, an uéng theo tiéu chuin
QCVN 01: 2009/BYT. '

- Thuc hién phén vung tich mang dé theo dai qua trinh van hanh va kiém soét hién
tuong ro ri. _

- Sir dung mdy phat dién dy phong dim bio cung cdp nudc lién tuc 24/24 khi cip
dién. . A '

3. Giai phap vé marketing.

- Piy manh cdng tac tuyén truyén vé sir dung nude sach, vé sinh méi treong, thuc
hién chuong trinh céi tao, mé rong mang ludi cip nude dé dap tmg tét hon nhu cu sir dung
nudc cua khach hang.

- Ting cudmg cong tac td chirc, quan 1y, nng cao chat lurong d6i ngii nhén vién truc
tiép tiép xtic khach hang.
- Cai tién thu tuc giao dich khach hang,

- - Nang cao nhin thirc vé phuc vu khach hang cua nhan vién Cong ty. M rong thém
céc dich vu hd trg khic cho khach hang nhu: sira chita, béo tri hé théng cdp nudc sau déng
hé.

4. Giai phap vé nguén nhan lwc.

Tir khi thanh lz_‘{p dén nay, cong ty luén chii trong dén van d& dao tao va ning cao tay
nghé, trinh d¢ 4p dung khoa hoc k¥ thuit tién tién trong san xuét cho can b cong nhén vién
trong céng ty cu thé la: Hing nim cdng ty thuong tb chirc cac cudce thi tay nghé cho cdng
nhan, dong vién khuyén khich kip thoi tao dong luc thic ddy cong nhan trong céc chuyén san
Xuat, S '

Viéce b tri sir dung nguén nhén lyc cia cdng ty duge thuc hién frén nguyén tic: su
dung ding nguoi, ding viée, ding chuyén mén. Chinh vi vy trong dinh huéng gidi phap vé
ngudn nhan hye, cdng ty ludn coi trong céc muc tiéu nhu sau:
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- Phéi hop gifta doanh nghiép va céc co s& dao tao. Dé ra chién luge phét trién nhan
luc cia minh va @it hang cu thé cho céc co so dao tao.

- - Xay dung chién luge phat trién ctia minh, tao co s& dé xac dinh ding nhu céu nhan
lyc, tir 46 phat trién chién luge dao tao va phat trién nhén lyc dap tmg nhu cau chién lugc cua
cong ty:

+ Chién lwgc ddo iao va phat trién nhén lyc cia doanh nghiép: Thu hit, hip dan, dong
vién, d4nh gid, dao tao va phit trién.

+ Chién luge dao tao va phat trién nhén luc chi trong vao viéc hoc tip thuong xuyén
lién tuc ctia nguoi lao dong.

+ Bén canh cic k¥ nang k¥ thudt, luén chi trong phat trién cac ning luc ciia ngudi lao
dong hién dai: Giai quyét van @ sang tao, truyén dat, dm phén, quan ly xung dot, lam viéc

ddng d6i, hoc tap lién tuc, thich img... : _ .

+ Pbi méi cac hoat déng quéan ly viéc thuc hién nhiém vu qua d6 khuyén khich ap
dung nhitng diéu hoc dwoc vao cdng viée, tao moi trudng thudn loi dé ap dung nhitng diéu da
hoc vao cong viéc.

+ Pao tao cac nha quan ly nhan luc véi kién thirc va ning luc hién dai, chu trong vao
quan ly tai nang.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuat.
- Sir dung bién tan, bom phtt hop céng suit dé ting tudi tho cho thiét bi.

- Tang cwong nghién ciry, cai tao cdng nghé hé théng xi 1y nwéc dé tiét kiém chi
phi sdn xuit va mang lai hiéu qua cao.
6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh.
~ Quén 1y va diéu hanh 12 tién trinh hoach dinh, t chirc, lanh dao va kiém tra hoat dong
ciia cac thanh vién trong té chirc, sir dung céc ngudn lyc nhim dat dén sy thanh céng trong
céc muc tiéu @ ra cia doanh nghiép. i
Cong viée ciia lanh"dao doanh nghiép 12 phai ban hanh nhiéu quyét dinh trong pham
vi thudong xuyén hodc dot xuat, ¢ thé d6 1a sy bién dong cua cung - cdu trén thi trudng tiéu
thu, céng nhan vién nghi viéc, doanh thu bién dong... v6 sb su phét sinh khac doi héi phai kip
thoi xir ly, trong céac vén d2 trén didu khé nhét, c6 tinh quyét dinh vé su séng con cia doanh
nghiép d6 la nghé thuét quan tri, néi cach khéc d6 1a sy phan mg c6 tinh nhay bén, sing
subt, thich hop dé tim ra cach giai quyét hiru hiéu.
"Quan 1y va diéu hanh yéu cdu Ban lanh-dao phai gioi vé kién thirc nhét 12 trong viéc
phén tich tinh huéng nhim phat hién ra diém manh, diém yéu, co hoi va nguy co cua doanh
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nghiép minh, néu 12 mit manh thi can phét huy dé né cang manh hon, diém yéu phai xay
dung mot chién huge khic phuc theo timg chu ky thich hop.

bé quan ly va diéu hanh mdt cach khoa hoc va hitu hiéu, doanh nghiép da thuc hién
mét sb cdng viéc nhu sau:

- Phaén tich cac loai dit kién ngén han thuong xuyén va dinh ky

+ Quan Iy va theo di tién mit dinh ky hing ngay, kiém soét thudng xuyén dé kip thoi
xtr ly du ng va chin dimg viéc ti€u hao tién mat hodc vay vbn khi can thiét.

+ Phan tich c4c khoan ng phai thu cia doanh nghiép dé dim bio dong tién luén hoat
ddng.

+ Kiém tra ning suét 1am viéc va hiéu qua cong tic cia timg bd phén, timg nhan vién
don vi, didu nay ddng nghia v6i su khuyén khich tai ning va triét tidu cac biéu hién tiéu cuc
trong ndi bd. : v

+ Kiém soat hang tén kho vi né chié"m mét phan quan trong trong hoat dong cua
doanh nghiép, viéc kiém soat hang tén kho s& gitip cho doanh nghiép c6 tién mat dé dung vao
muc dich khac.

- Phén tich céc loai dir kién dai han

+ Hb so ké toan: Phai bao quan tét, sip xép khoa hoc d khi ban hanh mét quyét dinh
can phai ¢6 sb liéu chinh xéc. Day ciing 13 hd so rit cin thiét nhim chimg minh nén tai chinh
ctia doanh nghiép cho céc nha dau tu, cac td chirc tin dung.

+ Chién luoc phat trién: Phai theo di moi din bién trén thi trudng va sy chuyén bién
cta cong nghé va ky thuat nhim d¢ ra céc chién Iuoc thich hop. Chién lugc phat trién nén

" x4y dung theo mé hinh béc thang, vimg chéc di theo timg nic thang mét, khong voi vang,
hdi ha - chdm ma chéc con hon nhanh ma nga.
~ + Ché d¢ lrong ciia nhan vién: Luong chinh 13 chét kich thich nhén vién lam t6t hon,
gitip cho ho phén d4u ting nang suit va gin bo hop tic cling doanh nghiép. Do d6, Ban lanh
dao truc tiép kiém soat bang Iwong, thay di co cAu lwvong cho phi hop. véi timg loai lao
dong (lweong thang, lu:ong khodn, luong thuwéng...) :

+ Mbi trudng kinh doanh: T4t ca méi trudng chung quanh déu cé thé tic dong dén
hoat déng ciia doanh nghiép, nhitng nhén t8 c6 thé 1a chiéu huéng kinh té - chinh trj - xa hi,
su thay ddi s& thich, dén sb, thoi tiét... Tuy nhién, cin chi y tap frung vao nhitng nhin t6 anh
huéng truc tiép dén doanh nghiép nhiéu hon, chinh sy anh hudng nay s& tao ra nhiéu co héi
tét hon cho doanh nghiép va nguoc lai ciing c6 thé de doa su ton tai ciia doanh nghiép.
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BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU’ PHAT TRIEN NAM 2016.

TT Cac chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san lugng chi yéu |
- San lwong m3 nwéc tiéu thu m3 16.800.000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cdng ich (néu cé)
3 |Doanh thu - Ty dong 116
4 |Lginhudn truwdc thué Ty dong 7,97
5 |NOp ngén sach Ty dong 5,96
6 |Téngvon d‘a'“lu tw Ty dong 50
7 |Kim ngach xuit khu (néu cd) 1.000 USD -
8 |Céc chi tiéu khéc -
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